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یجب وضع ھذا الإشعار على جمیع نسخ ھذا المستند

إشعار ھام وإخلاء مسؤولیة

ھذه "الوثیقة" ھي ملكیة حصریة لھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیة.

وى ھذا المستند أو جزءٍ الإفصاح عن محتالحكومیةیعد ھذا الإشعار والشروط الواردة بھ جزءاً لا یتجزأ من ھذا المستند. ویجوز للجھات 
منھ لمستشاریھا و/أو المتعاقدین معھا، شریطة أن یتضمن ھذا الإشعار.

ستشاریھا و/أو مو/أو الحكومیةطرف، بما في ذلك الجھات أي استخدام أو إجراءات تنبثق عن ھذا المستند أو جزءٍ منھ، من قبل أي 
ھا للحد المسموح بھ نظاماً المتعاقدین معھا، یكون على المسؤولیة التامة لذلك الطرف ویتحمل المخاطر المرتبطة بھ. وتخلي الھیئة مسؤولیت

ي بنُیت علیھا بما س التعن أي تبعیات (بما في ذلك الخسائر والأضرار مھما كانت طبیعتھا والتي یرُفع بھا مطالبات بصرف النظر عن الأس
لإھمال أو التقصیر.في ذلك الإھمال أو خلافھ) تجاه أي طرف ثالث تكون ناتجة عن أو ذات علاقة باستخدام ھذا المستند بما في ذلك ا

تسري صلاحیة ھذا المستند وما تضمنھ من محتویات استناداً على الشروط الواردة بھ واعتباراً من تاریخ إصداره.
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الغرض1.0
ورة حیاتھا للتطویر دللأصول عبر الحكومیةإن الغرض من ھذه الوثیقة ھو تقدیم التوجیھ والفھم بشأن المبادئ الأساسیة للتخطیط المالي للجھة 

عداد التقاریر المالیة إوالاعتماد ضمن أنشطة إدارة الأصول. تستند ھذه الإرشادات إلى أفضل الممارسات الدولیة، مع الأخذ بین الاعتبار معاییر 
للأصول الثابتة. 

فاءة أصول وممتلكات الجھة یة لـ "أنظمة الرقابة الإداریة" لتحسین كتحدد ھذه المقدمة المبادئ والإطار الأساسي لتنفیذ التخطیط المالي كأداة حیو
التصمیم والبناء والتشغیل في إدارة العناصر المالیة "للأصول" عبر دورة حیاة أصولھا اعتبارًا من التخطیط إلىالحكومیة. وسترشد الجھات الحكومیة

حفظة الأصول ومراقبتھا في ممن استخدام استراتیجیات فعالة لتقییم المخاطر الحكومیةات والصیانة حتى التخلص منھا. كما یمكّن التخطیط المالي الجھ
). OPEX) والنفقات التشغیلیة (CAPEXتطویر النفقات الرأسمالیة (

في مستند إجراء منفصل ) ومراجعات التصمیم وإدارة التقادم ومبادئ المیزانیة ومؤشرات التكلفةLCCسیتم تقدیم تطبیق مبادئ تكلفة دورة الحیاة (
لك، ستمكن ھذه علاوة على ذضمن ھذا المجلد. ستشكل ھذه الأدوات الرئیسیة للتخطیط المالي القوي الذي یؤدي إلى قرارات التمویل والاستثمار المثلى.

طر". والغرض المھم "تسییل المخاوتساعدھا على تطویر ونشر إطار مالي قوي لتضمین تحدید الأولویات على أساس المخاطر ودعمالحكومیةالجھات 
). OPEX) أو النفقات التشغیلیة (CAPEXھو الإدارة المثلى وتبریر عملیة صنع القرار إما للنفقات الرأسمالیة (

.NMAFMفي الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق بالتزامن مع المجلدات الأخرى یجب تطبیق ھذا المجلد 

ستخدام وتخصیص میزانیة إدارة الأصول لأنواع مختلفة من الأصول.لاعمل الر یحدد التخطیط المالي إطا

المجال2.0
1معمول بھا، انظر الشكل یتمثل النطاق في ھذه الوثیقة في توضیح أفضل الممارسات للخطوات والعملیات لتنفیذ التخطیط المالي في سیاق المعاییر ال

أدناه.

لأصول الطبیعیة الخاصة ایجب أن یغطي التخطیط المالي جمیع فئات الأصول، بما في ذلك الأصول غیر المالیة والثابتة (غیر المتداولة) (داخل حدود 
الملموسة. أو المدارة للكیان، القابلة للتشغیل أو غیر القابلة للتشغیل) والأصول "المنقولة أو غیر المنقولة" أو المادیة أو غیر
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: التخطیط المالي لتصنیف الأصول ذات الصلة1الشكل 

إدارة التكالیف علاوة على نطاق ھذه الوثیقة ؛ یھدف الدلیل الإرشادي حول التخطیط المالي للأصول إلى توجیھ الكیانات لإجراء التخطیط المالي الأمثل و
ل أكبر مع الحفاظ على غرض السیاسة ونیة الأصول ذات الصلة، ما یعكس أي تطویر المتطلبات بشكالحكومیةالمتعلقة بالأصول. قد تختار الجھات 

تخصص فرید للأصول أو إدارة الأصول أو لنظام إدارة الأصول.

و غیر شغولة أیتمثل نھج تنفیذ التخطیط المالي في تغطیة جمیع أنواع الأصول، حیث الأصول المادیة/ الملموسة أو المبنیة / المعدة أو القائمة أو الم
ینطبق أیضًا المشغولة أوالعاملة أو غیر العاملة أو الخطیة وغیر الخطیة أو المنقولة. ینطبق ھذا النھج على جمیع فئات الأصول المذكورة أعلاه. كما

2الحالیة، ویعرض الشكل على جمیع أنواع الأصول قید التخطیط للبناء، بما في ذلك الأصول الجدیدة قید الإنشاء و/ أو التجدید و/ أو تجدید الأصول
أدناه أنواع الأصول.

: نوع الأصل المادي / الملموس2الشكل 

، وبین المراحل الكاملة لتكالیف دورة حیاة الأصول، ومراجعة 4العلاقة المتبادلة بین الجوانب المختلفة للمجلد الحكومیةستقدم ھذه الوثیقة للجھات 
التصمیم والمیزانیة، في سیاق التخطیط المالي. 
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التعاریف3.0

الوصفالتعریفات

الأصل
لاف وتختلف تلك القیمة باختالأصل ھو أي غرض أو شيء أو كیان یمثل قیمة محتملة أو فعلیة لمؤسسة ما. 

المؤسسات والجھات المعنیة بھا، وقد تكون قیمة ملموسة أو غیر ملموسة، ومالیة أو غیر مالیة.

النشاط المنسق للمنظمة لتحقیق الإمكانات الكاملة لأي أصل.إدارة الأصول

نظام إدارة الأصول
والعملیات ارة الأصول وتحدید أھداف إدارة الأصولمجموعة من العناصر المترابطة والمتفاعلة لإرساء سیاسة إد

اللازمة لتحقیق تلك الأھداف (أي الأنظمة الإداریة لإدارة الأصول).

سیاسة إدارة الأصول
أھدافھا بیان موجز یبیّن المبادئ التي تھدف المؤسسة من خلالھا إلى تطبیق نظام إدارة الأصول بھدف تحقیق

المؤسسیة.

الأصولخطة إدارة 
رجم الھدف ) أنشطة التنفیذ اللازمة لتحقیق أھداف إدارة أصول المؤسسة التي تتAMPsتحدد خطط إدارة الأصول (

الاستراتیجي للكیان. 

فئة الأصول
لمالیة إن فئة الأصول عبارة عن مجموعة فرعیة من الأصول ضمن تسلسل ھرمي للفئة لأغراض إعداد التقاریر ا

والإدارة.

الأصلفئة 
اح، مجموعة أصول لھا طبیعة أو وظیفة متشابھة في عملیات أي جھة عامة، وتظھر كبند واحد لأغراض الإفص

بدون أي عملیات إفصاح تكمیلیة.

سیاسة بیانات الأصول
لأصول من الفكرةتفرض ھیكل بیانات الأصول وقواعد البیانات الذاتیة لفئة الأصول، لیتم اعتمادھا عبر دورة حیاة ا

إلى الإخراج من الخدمة.

مراحل انتقال الأصول من التخطیط إلى التخلصدورة حیاة الأصول

أھداف إدارة الأصول

، والمتسقة ةالحكومیتشُتق كجزء من خطة إدارة الأصول الإستراتیجیة وھي الأنشطة المتوافقة التي حددتھا الجھة 
الأساسي بین تائج محددة وقابلة للقیاس. وھي توفر الرابطمع الأھداف التنظیمیة وسیاسة إدارة الأصول لتحقیق ن

) التي تصف كیفیة تحقیق ھذه الأھداف.AMPالأھداف التنظیمیة وخطة إدارة الأصول (

الطریقة المستخدمة لتنفیذ نظام إدارة الأصول.عملیة إدارة الأصول

نظام إدارة أصول المؤسسة
ى، وتقلیل والمعدات، من أجل زیادة عمرھا الافتراضي إلى الحد الأقصعملیة إدارة دورة حیاة الأصول المادیة 

التكالیف، وتحسین الجودة والكفاءة، وصحة الأصول، والسلامة البیئیة

برمجیات إدارة الأصول
ى مدار یعُرف أیضًا باسم الحل أوأداة إدارة الأصول، وھو تطبیق مخصص یسُتخدم لتسجیل الأصول وتتبعھا عل

ا، بدءًا من مرحلة المشتریات إلى التخلص منھا. دورة حیاتھ

)ARسجل الأصول (
لقیمة قائمة بجمیع الأصول، عادة ما تكون محوسبة، تحتوي على تفاصیل متعلقة بكل أصل من الأصول لتتبع ا

طریقة لأصول بوالموقع الجغرافي وتكلفة التشغیل والحالة والاستخدام وجمیع التفاصیل الأخرى الضروریة لإدارة ا
أفضل.  

لة أصل معین.عملیة المعاینة الفعلیة الدوریة والتقییمات والقیاسات وتفسیر البیانات الناتجة للإشارة إلى حاتقییم الحالة

المنظمة الدولیة للمعاییر 
)ISO(

الھیئة الدولیة لوضع المعاییر وتتألف من ممثلین من مختلف منظمات المعاییر الوطنیة.

الخطیةالأصول 
ا من شبكة، مثل غالبًا ما تتصل الأصول الخطیة ببعضھا البعض، محددة بالطول (أو المنطقة)، وغالباً ما تكون جزءً 

خطوط السكك الحدیدیة للقطارات وأنابیب المیاه للمیاه وطرق السیارات

المعدات)وھا. (المباني والمكاتب والآلات تشغل الأصول غیر الخطیة مساحة محددة ویمكن تتبعھا من خلال موقعالأصول غیر الخطیة

الظروف التي من المتوقع أن یعمل فیھا الأصل المادي أو النظام.السیاق التشغیلي

إدارة الجودة ھي الإشراف اللازم على جمیع الأنشطة والمھام للمحافظة على مستوى التمیز المرغوب.إدارة الجودة

خطة تتضمن الأھداف والاستراتیجیات طویلة المدى للمؤسسة. الخطة الإستراتیجیة

شغیل.طبیعة ومدى المخاطر التي تكون المنشأة على استعداد لتحملھا وستؤثر على قاعدة الأصول وسیاق التالقدرة على تقبلّ المخاطر

الخطة الإستراتیجیة لإدارة 
الأصول

طط إدارة خإلى أنشطة إدارة الأصول، والنھج المتبع في وضع خطة توثق وتحدد كیفیة تحویل الأھداف التنظیمیة 
الأصول، ودور نظام إدارة الأصول في دعم تحقیق أھداف إدارة الأصول.
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الوصفالتعریفات

الخطة الإستراتیجیة
خطة تتضمن الأھداف والاستراتیجیات طویلة المدى للمؤسسة. وتحظى الخطط الإستراتیجیة بتركیز خارجي قوي، 

ن المؤسسة، وتحدد الأھداف الرئیسیة والإجراءات وتخصیصات الموارد المتعلقة باستمرار وتشمل أجزاء رئیسیة م
المؤسسة على المدى الطویل وقیمتھا ونموھا.

الخدمات الھندسیة خلال دورة 
الحیاة

مجموعة من القدرات والتقنیات والسلوكیات التي یتم تطبیقھا على الأصول الرئیسیة خلال دورة حیاتھا، لتحقیق
القیمة المثلى في الاستخدام عند الدخول في الخدمة وخلال دورة الحیاة.

البنود والتعریفات-1الجدول 

المراجع4.0

ISO55000 :2014 نظرة عامة، مبادئ ومصطلحات، منظمة المعاییر الدولیة-إدارة الأصول
ISO55001:2014 المتطلبات، المنظمة الدولیة للمعاییر (-إدارة الأصول -إدارة الأصولISO(
ISO55002:2014 إرشادات لتطبیق -إدارة الأصول -الأصول إدارةISO55001المنظمة الدولیة للمعاییر ،
ISO41001:2018 المتطلبات مع إرشادات الاستخدام، المنظمة الدولیة للمعاییر-إدارة الأصول -إدارة المرفق
ISO/TS55010:2019 إرشادات حول مواءمة الوظائف المالیة وغیر المالیة في إدارة الأصول، المنظمة الدولیة للمعاییر-إدارة الأصول
ISO9000 2015: أنظمة إدارة الجودة
ISO20815 :2018 إدارة ضمان الإنتاج والموثوقیة -صناعات البترول والبتروكیماویات والغاز الطبیعي
ISO31000:2018- الإرشادات التوجیھیة-إدارة المخاطر
ISO8008-8 :2015 الجزء الثامن: المعلومات وجودة البیانات: المفاھیم والقیاس-جودة البیانات
BS EN62508 :2010- إرشادات حول الجوانب البشریة للاعتمادیة
PAS280 :2018- دلیل إضافة القیمة من خلال إطار عمل مشترك-الخدمات الھندسیة طوال الحیاة
BS EN 16991:2018 – Risk-based Inspection Framework

المسؤولیات5.0

الوصفالدور

فِرق نظام إدارة أصول 
الحكومیةالجھات 

 وتكلیفھ، لتحمل المسؤولیة الكاملة الحكومیةتأسیس فریق إدارة أصول الجھة الحكومیةیجب على قیادة الجھة
. الحكومیةلتطویر واعتماد الملكیة الكاملة وتنفیذھا لھیكلة نظام إدارة أصول فعال وقابل للتطبیق للجھة 

ستتحقق العملیة باتباع الإرشادات والكتیبات والإجراءات كما ھو منصوص علیھ من قبل مشروع داخل 
NMAFM .

 في كل جھة مع ممثلي فریق مشروع إدارة الحكومیةیجب أن یتعاون فریق نظام إدارة أصول الجھات
وتنفیذه بشكل فعال وإیجابي.الأصول ویأخذ زمام المبادرة داخل كیانھم لتطویر تحویل نظام إدارة الأصول 

الجھة 
الحكومیة

تتولى كل جھة عامة المسؤولیات التالیة وتخضع للمُساءلة عن:
 وضع نظام إدارة الأصول وتطبیقھ ومراقبتھ، وتصمیم الواجھة المشتركة بین المؤسسات لدى الجھة

، لإدارة الأصول وأنظمة الأصول والمخاطر عبر دورة حیاتھا.الحكومیة
 الحكومیةوضع المعاییر ومقاییس الأداء الخاصة بنظام إدارة الأصول وأنظمة الإدارة الخاصة بالجھة.
.تقدیم الدعم والمشورة فیما یتعلق بتطویر نظام إدارة الأصل وتطبیقھ
 المطابقة للقانون السعودي واللوائح الخاصة الحكومیةمسؤول عن تطویر نظام إدارة المخاطر لجمیع الجھات

.الحكومیةالصناعة وقابلیة المخاطرة للجھات ب
.إعداد خطط لتقییم الحالة
 تأكد من أن تقییم الحالة یتوافق مع اللوائح الحكومیة والتفاصیل الواردة فيNMAFM 3وخاصة المجلد.
.تحدید أو تورید الموارد المناسبة لتنفیذ مھام نظام إدارة الأصول
ختارة) الموارد المختارة فیما یتعلق بضمان الاتساق لجمیع فئات تدریب أو توجیھ (بحسب الموارد الم

الأصول والامتثال للدلیل الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق.
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المستقبلیة المساعدة في كتابة تقریر تقییم الحالة، لا سیّما في تحدید الأصول ذات الأولویة والمتطلبات
المحتملة واللازمة لاستخدامھا.

 وتطبیق التوصیات المقررة في تقریر تقییم الحالة.تخطیط
 وأبطال الجھات لتسریع سیاسة الأصول ونشرھا.الحكومیةإنشاء حكام إدارة الأصول الخاصة بالجھة
 لإدارة بیانات الأصول وقادة بیانات أصول لإدارة جودة البیانات وفقاً الحكومیةتعیین مشرفین في الجھة

لأفضل المعاییر.

التسلیموقت 

 فھم متطلبات نظام إدارة الأصول وتطویرھا وإعدادھا لإجراء نمذجة سیناریو وضع السیاسة، والتعامل مع
تعقیدات العمل لكل جھة عامة.

 .توفیر موظفون أكفاء ومعتمدون وتدریبھم لتمكین القادة وتكریمھم لدعم تنفیذ نظام إدارة الأصول
تزام بالجداول الزمنیة للمشروع. اتباع الإجراءات المتفق علیھا والال
 إجراء تقییمات مخاطر العمل، ودعم تطویر الأسالیب وبیان العمل، ودعم أنظمة إدارة تقییم المخاطر، مثل

.الحكومیةتقییم المخاطر وبیانات الأسلوب، لدى محفظة أصول الجھة 
الحكومیةتعاون مع الجھة تقدیم التقاریر والمشورة التفصیلیة، بناءً على الحقائق والأدلة، وبال.

المسؤولیات وأوجھ المساءلة2الجدول 

الإجراءات 6.0

الفائدة من إتمام أنشطة التخطیط المالي الواردة في ھذا المجلد، إلا إذا تم استخراج البیانات من خلال إنشاء سجل الأصول الحكومیةلن تحقق الجھات 
على التوالي.3و 2ومن خلال إجراء عملیة تقییم شامل للحالة، كما ھو مبین في المجلدین 

والتي ستمكن من إعداد خطة مالیة: 3و2مجلدین إن البنود المدرجة أدناه ھي الأنشطة الرئیسیة الموضحة في ال

 في المستوى الأعلى جنبًا إلى جنب مع السیاسات المشتركة بین الإدارات. راجع الدلیل الوطني لإدارة الأصول الحكومیةیجب تحدید وتطبیق سیاسة الجھات
EOM-ZA0-PR-000007، إجراء سیاسة إدارة الأصول 2، الفصل 2والمرافق، المجلد 

 قد حددت حدود الأصول للأصول المملوكة والطبیعیة التي سیتم تشغیلھا وصیانتھا من قبل إدارة الأصول ضمن نظام إدارة الحكومیةیجب أن تكون الجھات
EOM-ZA0-PR-000004، لإجراء سجل الأصول المطور والمنظم (2الأصول. راجع الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق، المجلد 

دیم مستویات ھم قیم الأصول واحتیاجات الصیانة والمنجزات المطلوبة، ومن ھم العملاء المستھدفون، وما یتطلبھ الأمر من حیث "الموارد والتمویل" لتقیلزم ف
یل الوطني لإدارة ) مطورة ومنظمة بشكل جید، راجع الدلCAخدمة مستدامة ومقبولة. یأتي جزء كبیر من ھذا الفھم نتیجة لإجراء تقییمات حالة الأصول (

.EOM-ZC0-GL-000001والإجراءات اللاحقة بدءًا من الدلیل الإرشادي لمقدمة تقییم الحالة 3الأصول والمرافق، المجلد 
) بعد الإجراءات المذكورة أعلاه، ستعمل الكیانات على تطویر خطة إدارة الأصول الشاملةAMP) والخطة الاستراتیجیة لإدارة الأصول ،(SAMPاجع )، ر

EOM-ZA0-PR-000002، الدلیل الإجرائي لخطة إدارة الأصول وتنفیذھا 2الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق، المجلد 
 وأھداف إدارة الأصول.الحكومیةعند اكتمال ھذا التمرین، تكون الكیانات قد حددت أھدافھا
 .سیتطلب تحقیق ھذه الأھداف موارد كفؤة وماھرة وتخطیط مالي مفصل طویل الأجل، كما ھو موضح بالتفصیل في العملیات أدناه
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مراحل صیاغة التخطیط المالي للأصول-3البیان 
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إرشادات التخطیط المالي6.1

من فریق إدارة الأصول المساھمة ووضع خطة مالیة كاملة للأصول قبل البدء بإجراء أي نشاط مالي الحكومیةتتطلب إدارة الشؤون المالیة التابعة للجھة 
یجب أن یكون التخطیط المالي المحور جدید یتعلق بإدارة الأصول. یمثل التخطیط المالي للأصول الخطة اللازمة لتقدیر متطلبات التمویل لإدارة الأصول.

الرئیسي لإدارة الأصول.

أن یأخذ في عین الاعتبار الإجراءات والعملیات الإرشادیة الموضحة أدناه للتنسیق مع جمیع الخدمات الحكومیةعلى فریق إدارة أصول الجھة یجب 
المجلد، كما ھو ، عند إجراء عملیات التحقق الكاملة وتنفیذ الإجراءات الواردة في ھذا الحكومیةالمشتركة بما في ذلك إدارة الشؤون المالیة التابعة للجھة 

إجراء تقدیر لتكلفة دورة حیاة الحكومیة، ویجب على فریق إدارة الأصول في الجھة »مراحل صیاغة التخطیط المالي للأصول«أعلاه، 3موضح في الشكل 
ثائق بالتسلسل المحدد:، الو4الأصول في سجل الأصول من خلال تنفیذ المتطلبات في الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق التالي، المجلد 

PR-ZL0-EOM-000001تكلفة دورة الحیاة . 1
PR-0ZL-EOM-000002مراجعة التصمیم. 2
PR-0ZL-EOM-000003إدارة التقادم.3
PR-ZL0-EOM-000004میزانیة الأصولمبادئ إعداد . 4
PR-ZL0-EOM-000005مؤشرات التكلفة. 5

تحدید النفقات اللازمة لتشغیل وصیانة الأصول (النفقات التشغیلیة) مع ذكر الأسباب الحكومیةفي إدارة الأصول؛ یتعین على فریق إدارة الأصول في الجھة 
ع الخطة المالیة وتصنیف أنواع النفقات إلى تجمیالحكومیةالتي تبرر توقعات أن یحقق ذلك تقدیم الخدمات.  ویتعین على فریق إدارة الأصول في الجھة 

الفئات التالیة:

 لغرض التنمیة النفقات الرأسمالیة ھي إجمالي الإنفاق على مشاریع تطویر البنیة التحتیة وحیازة الأصول الثابتة، مثل الإنشاءات والمعدات والعقارات
الاقتصادیة والاجتماعیة.

 على الأجور والرواتب والمعاشات والبدلات وشراء السلع والخدمات وصیانة وتشغیل الأصول الثابتة والضمان النفقات التشغیلیة ھي إجمالي الإنفاق
الاجتماعي وبرامج الدعم الحكومي.

ات أو لفترات سنو5إلى 3المستقبلیة. ویتم إنشاؤه عادةً لمدة تتراوح من الحكومیةیتضمن التخطیط المالي بشكل أساسي إنشاء مخطط مالي لأنشطة الجھة 
أطول وفقاً لمعاییر تصنیف الأصول. وھو واسع النطاق ویتضمن عادةً قرارات طویلة الأجل تتعلق بالاستثمار والنمو والتمویل.

نماذج لإعداد التقدم إدارة الشؤون المالیة التابعة للجھة عامة عادة نماذج مخصصة لإدارة الأصول بھدف استكمال المتطلبات المالیة. ویستلزم وجود ھذه 
التكلفة والمدة میزانیة الجھة للحصول على المزید من الموافقات عند المستوى المناسب من الصلاحیة. كما تعتمد الموافقة على عدةّ عوامل مختلفة، منھا 

للطوارئ. ولا بد أن یتضمن ھذا النموذج النفقات والحاجة المُلحة لھا، أو المشاریع، أو عملیات الاستبدال العادیة، أو عملیات التجدید، أو متطلبات الاستجابة 
الخاصة بعملیات التشغیل والصیانة.

أثناء تنفیذ عملیة التخطیط المالي، یحتاج فریق إدارة الأصول إلى فھم وأخذ الإرشادات التالیة في عین الاعتبار.

عملیة التخطیط المالي6.1.1
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 افتراضات الأصول والأھداف المعتمدة وبناء على أعمال النفقات الرأسمالیة والنفقات التشغیلیة.المقدرة بناءً على والعوائد إعداد الإیرادات
 المال العامل تقییم وتحدید كمیة الأموال اللازمة، مع تقدیم التبریر الرسمي الواجب التطبیق سواء لرأس المال الثابت (النفقات الرأسمالیة) أو رأس

ن تكون المبررات مدعومة بنتائج تقییم حالة الأصول، وكذلك بالأھداف ذات الصلة برفع الأصول إلى المستوى التشغیلي (النفقات التشغیلیة). ولا بد أ
المطلوب.

.شرح الفوائد المتوقعة وتوضیح متطلبات التمویل مع مرور الوقت
.بعد تأمین التمویل، یتم تحدید متطلبات التدفق النقدي المتوقع في النظام المالي
ء دورة المیزانیة، یتم جمع البیانات الدقیقة لأغراض حفظ السجلات. أثنا

أھداف التخطیط المالي

ة تخطیطھا تبرر الجھات النفقات الرأسمالیة والتشغیلیة للسنة القادمة على أساس سنوي في وقت تقدیم المیزانیة. وفي ذلك الوقت، تحدد كل جھة كیفی
أن تبین بوضوح أسباب تخصیص الحكومیةدمة.  عندما یتم إجراء التخطیط المالي بشكل شامل، یمكن للجھة لتحقیق أھداف في دورة المیزانیة القا

المیزانیة التي طلبتھا.

ات ث تقدیم النفقمن الممكن أن یثبت التخطیط الجید فائدتھ القصوى عندما تكون المیزانیات محدودة.  عندما تعُطى المیزانیات الرأسمالیة الأولویة من حی
في التعامل مع حالات الطوارئ.  ومن الحكومیةالمستقبلیة وموعدھا، فإن تأخیر أحد عناصر خطة النفقات الرأسمالیة حتى العام القادم سیساعد الجھة 

تخطیط للعمل للسنة المالیة شأن التحكم بالتنفیذ، أن یحد من التأثیر على الخطة طویلة المدى.  وستؤدي زیادة أولویة المیزانیة للعناصر المتأخر أثناء ال
طویلة المدى إلى مسارھا الصحیح.الحكومیةالقادمة، إلى إعادة مھام الجھة 

على فھم مقدار الأموال اللازمة الحكومیةتعد إدارة التمویل المخصص وإعداد التقاریر التقاریر بشأنھا بصورة رسمیة عنصرًا رئیسیاً لمساعدة الجھات 
أن تعمل بدأب للتخطیط للإنفاق التشغیلي ومراقبتھ على أساس شھري وذلك لإدارة الحكومیةللنفقات التشغیلیة في المستقبل.  ویتعین على الجھات 

اجات في دورة المیزانیة القادمة.  یمكن تحقیق فھم فرص توقع الاحتیالحكومیةمیزانیاتھا على نحوٍ أكثر فعالیة. یتیح فھم أنماط إنفاق ومصروفات الجھة 
التقاریر بشأنھا.  مالي أفضل عند تحدید أھداف میزانیة قابلة للقیاس، وتقییم آثار القرارات التشغیلیة وفھمھا، ومراجعة النتائج الكلیة وتحلیلھا وإعداد

م المیزانیة.وجمیع ھذه الأنشطة تجعل عملیة التخطیط المالي أكثر وضوحًا وقت تقدی

قرارات الاستثمار6.1.2

حول تجدید الأصول أو استبدالھا. وقد تتضمن ھذه القرارات الحكومیةعندما یتعلق الأمر بالنفقات طویلة الأجل على الأصول، تدور قرارات الجھة 
لطبیعة عملھ من وجھة نظر مستقبلیة طویلة المدى.الحكومیةمقارنة خیارات أصول التأجیر والمباني، مع دراسة كیفیة تصور الجھة 

العوامل المؤثرة على قرارات الاستثمار6.1.3

فھم كیف ستبدو طبیعة خدماتھا في المستقبل من أجل التخطیط لھا.الحكومیةیتعین على الجھات 

ما الذي یدفع نطاق الخدمات ونشرھا؟
أین سیتم تقدیمھا؟
ما مدى ضخامتھا؟
تي ستقدم خلالھا الخدمات؟ما ھي الساعات ال
 مع ھذه الاحتیاجات المستقبلیة؟الحكومیةھل سیتوافق توزیع وحجم وتكوین الأصول الحالیة للجھة
 ھل سیؤثر التغیر التقني على آلیة تقدیم الخدمات؟
أي جوانب الخدمة تعمل بشكل جید، وأیھا لا؟
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یة لاختبار عروض استثماریة مختلفة. ویتم الأخذ بعین الاعتبار مبلغ الاستثمار، وكذلك التدفق النقدي لفترة الاستثمار، یمكن استخدام معاییر مختلفة لإعداد المیزانیة الرأسمال
لغایات اختیار العرض الأفضل.

المنھجیة7.0

والممارسات تم إعداد كل مجلد من مجلدات الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق من قبِل فریق من الخبراء العالمیین في مجالھم وباتباع المعاییر 
الفضلى والمعارف ذات الصلة والتي تستند إلى عقود من الخبرة. 

یة واللوائح التنظیمیة ودعم عملیة اتخاذ الجھات للقرارات المتعلقة بتشغیل للمراسیم الملكیة والمعاییر المحلالحكومیةولضمان امتثال الجھة 
وصیانة المرافق، تم استخدام أربعة مستویات من التصنیف اللغوي ضمن الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق على النحو التالي:

بھا، مثل المرسوم الملكي والمعاییر الوطنیة مثل كود البناء السعودي.یقُصد بذلك التعلیمات الإلزامیة التي یجب اتباعھا والالتزام الواجب.

یقُصد بذلك التعلیمات أو المعلومات المھمة التي لا یشُترط الالتزام بھا ولكن من المستحسن اتباعھا مثل المعاییر الدولیة التي المفترض.
صدر بھا تشریعات في الدول الأخرى.

المھمة التي تتناسب مع الغرض المقصود وتعتبر من التعلیمات الجدیرة بالاتباع.. یقُصد بذلك المشورةالمُعتبر

یقُصد بذلك الممارسات الجیدة والنصائح العملیة بوجھ عام التي تھدف إلى رفع مستوى المعاییر وتعزیز الجودة.المشورة.

المرفقات8.0

محتویات ، قائمة ال4الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق، المجلد .1
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، قائمة المحتویات4: الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق، المجلد 1المُرفق 


